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NaChhaItingit - DEfinition Innovation leben.

Die bis heute am meisten verwendete Definition von Nachhaltigkeit stammt aus dem \ ' y;
Brundtland-Bericht von 1987:

) ,Nachhaltige Entwicklung ist eine Entwicklung, die die Bediirfnisse der Gegenwart

befriedigt, ohne zu riskieren, dass klinftige Generationen ihre eigenen Bedlirfnisse nicht
befriedigen kdnnen.”

) Das Konzept der Nachhaltigkeit setzt sich darin aus drei Sdulen zusammen: der
okonomischen, 6kologischen und der sozialen Nachhaltigkeit.
Haufig wird hierbei auch von den 3 Ps gesprochen: Profit, Planet, People.

) Die UN entwickelte 17 Sustainable Development Goals (SDGs) als Rahmen zur
Verwirklichung einer nachhaltigen Entwicklung.

Quelle: Introduction to Sustainability-Driven Innovation Management and Tools. IMP3ROVE, 2021.
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Energietechnik
Innovation leben.

Die Global Goals sind der Kompass fiir Innovationen in der Zukunft

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

ND GOODHEALTH QUALITY GENDER CLEAN WATER
POVERTY /AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY AND SANITATION

15 PEACE, JUSTIGE PAETH[F.SHIF‘S
AND STRONG FI]E THE GOALS

IHSIIIIJTII]H\

Um langfristig erfolgreich zu sein, die Regulierung zu antizipieren und talentierte Mitarbeiter flr die
Zukunft zu gewinnen, mussen Unternehmen auf Profitabilitat und Nachhaltigkeit setzen.

1 REDUGED SUSTAINABLE CITIES 13 CLIMATE 1 4 LIFE
INEQUALITIES AND COMMUNITIES 5 ACTION BELOW WATER

-~

<’ ﬁaéﬁ

Im Jahr 2015 hat die Weltgemeinschaft (UN) die Agenda 2030 verabschiedet. Die Agenda ist ein Fahrplan fiir die Zukunft. Mit
der Agenda 2030 will die Weltgemeinschaft weltweit ein menschenwirdiges Leben ermaoglichen und dabei gleichsam die
natirlichen Lebensgrundlagen dauerhaft bewahren. Dies umfasst 6konomische, 6kologische und soziale Aspekte. Alle
Staaten sind aufgefordert, ihr Tun und Handeln danach auszurichten. Deutschland hat sich frith zu einer Umsetzung bekannt

(SDG = Sustainable Development Goals).
03.09.2022
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Innovation leben.

Energietechnik

Herunterbrechen der Global Goals

Weltgemeinschaft

Europaische
Union

Deutschland

Unternehmen

Produkt- /
Prozess-
entwicklung

Dienstleistungen
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WEItgemEinSChaft Innovation leben.
AUSGANGSLAGE. PARISER KLIMASCHUTZABKOMMEN 2015 (COP21)

* Begrenzung globaler Erderwarmung auf maximal 2 Grad Celsius ™\ SCIENCE ‘;’

) _ : ) \ | BASED =
Weitere Anstrengungen, um Anstieg auf 1,5 Grad Celsius zu ./ TARGETS ~ PARIS2015
b eg re n Ze n DRIVING AAESTIDLS CORPORATE CLIMATE &CTION CO P21 ,CM P 11

* Globale Treibhausgasemissionen sollten so bald wie maoglich ihr
Maximum erreichen & bis Mitte des 21. Jahrhunderts auf (netto) null
gesenkt werden

* Alle Staaten der Welt legen alle 5 Jahre nationale Beitrage
(Nationally-Determined Contributions, NDCs) zur Emissionsreduktion
vor

* Unterstltzung der MaRnahmen der Entwicklungslander (mittels
Kapazitats-aufbau, Technologietransfer & Finanzierung)

Lo

03.09.2022 6
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Energietechnik

Unternehmen: Strategie

Wo wollen wir eigentlich hin?
Einteilung der Universitat St. Gallen

Nachhaltigkeit 0.0

The Business of Business
is Business

Reines Shareholder
Value Denken

Nachhaltigkeit ist
Aufgabe des Staates

Z.B. GE unter Jack Welch

Nachhaltigkeit 1.0

Nachhaltigkeit als Mittel
zum Zweck

Kosten einsparen
Risiken minimieren

Employer Branding

Weit verbreiteter Stand

Nachhaltigkeit 2.0

* Triple Bottom Line
« Okonomie, Okologie und

Soziales als

gleichwertige
Unternehmensziele

Organisatorische
Verankerung im
Unternehmen

Inside Out Betrachtung: Wie wirkt das Unternehmen auf die Umwelt

bayern () innovativ

Innovation leben.

Nachhaltigkeit 3.0

e Losen von
gesellschaftlich
relevanten Problemen

*Die Losung von gesellschaftlich relevanten Herausforderungen und Problemen hat schon immer zur Griindung weltweit erfolgreicher Firmen
wie Nestle oder Unilever gefiihrt. Heute befindet sich z.B. IKEA schon auf dem Weg zur Nachhaltigkeit 3.0

03.09.2022
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Innovation leben.

Unternehmen: Strategie

Formulierung einer Vision

Beschreibt eine zukiinftige Realitat, die das Unternehmen anstrebt und von der es sich inspirieren lasst. Idealerweise
ist die Vision einfach und verstandlich formuliert (leichte Kommunikation). Sie weckt Emotionen (motivierende
Wirkung) und macht Sinn (nachhaltiger Antrieb). Die Vision steht wie ein Nordstern tber den konkreten MaBnahmen
und Zielen. Sie wird meist in einem Satz formuliert.

» Facebook: »To give people the power to share and make the world more open and connected.«
» Wikipedia: »A world in which every single person is given free access to the sum of all human knowledge.«
» Ben & Jerry's: »Making the best possible ice cream, in the nicest possible way.«

Als Firma (Okosystem, Stakeholder) XY, méchten wir (mit Nachhaltigkeit wachsen) um (unsere Resilienz) zu
gewabhrleisten.
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Unternehmen: Strategie Innovation leben.

Beispielhafter Zielprozess

DECENT WORK AND

1 CLIMATE
ECONOMIC GROWTH

ACTION

i

Wo stehen wir: Assessment Wo wollen wir hin, welche
Was machen wir gut? SDGs betreffen uns?
Wo haben wir Licken?

O I © —
GREENHOUSE | BASED
@ GAS PROTOCOL / TARGETS

DRIVING AIBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

/150 14001
Welche MaRnahmen? Welche Metrik? Welche externe Uberpriifung?

03.09.2022 SDG: Sustainable Development Goals
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Unternehmen: Strategie Innovation leben.

Beispielhafter Zielprozess

£d
Eomouy |
L o &
arv e et a DECENT WORK AND

1 CLINATE

ECONOMIC GROWTH ACTION

BH = EHEEa
HESHIEE -

B8

i

Wo stehen wir: Assessment Wo wollen wir hin, welche
Was machen wir gut? SDGs betreffen uns?
o . SCIENCE

GREENHOUSE BASED  ( #/is0vioen
GAS PROTOCOL / TARGETS e _Jﬁﬂ,.ﬂ,,
Welche Malihahmen? Welche Metrik? Welche externe Uberpriifung?

SDG: Sustainable Development Goals

03.09.2022 10
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Von der Vision zur Realisierung

Innovation leben.

03.09.2022 So hatten wir es gerne ... ... und so sieht die Wirklichkeit aus




Heutige Ist-Situation: Naturvermogen ist Voraussetzung fiir die Wirtschaft

Wechselwirkungen Wirtschaft Umwelt

Entnahme von

Rohstoffzn, Hutzung
won Dienstlelstungen
des Naturvermdgens

ﬁ

Umwelt
Wirtschaft
Konsumgiiter Brutioinvestitionan Quantitative und
abzliglich qualltative
Abschreibungen Verandemung des
Haturverm EIEEI'I!-
Private . Produzierter
Produktion )
Haushalte Kapitalstock
Arbeit Dienstleistungen
des Kapitalstocks
{_Umweltschutzausga I::ED
e -
Naturvermiigen  [*

Statisbisches Bundesamt
UnrereitSkonomische Gesamirechnungen 2009

bayern () innovativ

novation leben.

Ressourcen sind unverzichtbare Produktionsmittel und damit Voraussetzung

flr die Gen

erierung von Wohlstand
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Die Systembetrachtung ausweiten: Lebenszyklus

Income

Prozess

bayern () innovativ

Innovation leben.
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Die Systembetrachtung ausweiten: Lebenszyklus

Innovation leben.

Von der Wiege zum Grab

oder vielleicht sogar

von der Befruchtung bis zum Staub

< >

03.09.2022 14
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Energietechnik

bayern () innovativ
Kreislaufwirtschaft (Circular Economy) rrevten e

A Wertigkeit

Vermeiden
Reduzieren
Rettung / Reparieren
Wiederverwenden
Kompensieren

%
=
2
Q
@
&
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Energietechnik
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So wird die Produkt / Prozessentwicklung derzeit betrachtet ...

Visionen getrieben | Echte -
- Beziehungen Wirtschaft
- Marketing

Rentabilita
Rationalitatsorientiert
- Funktionen

- Prozesse

- Kosten

Technologie
Machbarkeit

Design Denken
Vorgehensweise

TRIZ
Vorgehensweise

Benutzerfreundlichkeit
- Aufgaben

- Schnittstellen
- Intuition

03.09.2022

Innovation leben.
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e eahni bayern ()innovativ
. .e - Innovation leben.
... und dahin miissen wir kommen
Visionen getrieben ) EChte"_
; Marken Geschift / Innovation
- Beziehungen Wirtschaft
- Marketing

Rentabilita

Rationalitatsorientiert
- Funktionen

- Prozesse

Kosten

Technologie
Machbarkeit

TRIZ
Vorgehensweise

PESTLE
Vorgehensweise

- SWOT

03.09.2022 17
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° ae ° Innovation leben.
... und dahin miissen wir kommen

" Echte"
Innovation

Geschift /
Wirtschaft
Rentabilita

TRIZ
Vorgehensweise

PESTLE
Vorgehensweise

- SWOT

Das kennen wir noch nicht
03.09.2022 18
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Innovation leben.
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NaChhaItigkeit - DEfinition Innovation leben.

Das Konzept der Nachhaltigkeit setzt sich darin aus drei Saulen zusammen: der 6konomischen, 6kologischen
und der sozialen Nachhaltigkeit. Haufig wird hierbei auch von den 3 Ps gesprochen: Profit, Planet, People.

s pLAET proF [MEER

03.09.2022
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Innovation leben.

1. Political — Politische Faktoren
2. Economic — Wirtschaftliche Faktoren

?E(?Sf;“;?ﬁ;’ [ 3. Social — Sozio-kulturelle Faktoren
@ 4. Technological — Technologische Faktoren
N — 5. Legal — Rechtliche Faktoren
Politisch Sozial 6. Environmental — Okologisch-geographische Faktoren
(Political) PESTLE (Social)
K .o In PESTLE wird das Modell um die Technologie (Kern
=== “’—{1\-\‘ des Unternehmens) und die gesetzliche Lage erweitert

Okologisch \\ Technologisch
(Environmental) \ (Technological)

Legal / Recht
03.09.2022 (Legal) »
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Energietechnik

5Rs

Refuse (Verweigern)

Reduce (Reduzieren)

Reuse (Wiederverwenden intern)

Recycle (Wiederverwenden extern)

Rot (Kompostieren)

bayern () innovativ

Innovation leben.

03.09.2022
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Innovation leben.
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Energietechnik

03.09.2022

Jetzt sind die Puzzleteile vorhanden

Geschift /
Wirtschaft
Rentabilita

" Echte"
Innovation

bayern {)innovativ

Innovation leben.

25



bayern () innovativ

Innovation leben.

Zusammensetzen des Puzzles: Vorgehensweise

. Definieren einer Situation und der dazugehdrigen Systemkomponenten und der
Supersystemkomponenten.

. Erstellen einer Funktionsanalyse fur das System. Aufgaben zur Verbesserung definieren.

. Erstellen der Prozesse, die notwendig sind, um die Situation zu erzeugen UND wieder abzubauen
(Cradle to Grave).

. Zu jedem Systemelement / Prozessschritt werden die PESTLE Elemente als Supersystemkomponenten
eingeflhrt.

. Fur jedes Element wird eine Funktionsanalyse durchgefihrt und die Aufgaben zur Verbesserung
definiert.

. Losen der Aufgabenstellungen mit dem 5Rs oder Widerspruchsmatrix, DT, etc.
. Bewerten der LosungsIDEEN mit SWOT.
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Innovation leben.

1. Produkt / Prozess definieren: Espresso-Kaffee

T

Als erstes wird das Produkt und damit das System definiert. Zusatzlich muss
das Supersystem bestimmt werden. Der Ubersichtlichkeit halber werden hier
nur folgende Supersystem Komponenten verwendet:

Kaffeetrinker (als Zielkomponente)
Energie (zum Kaffeekochen)
Wasser

Zucker

03.09.2022 27
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Innovation leben.

2. Funktionsanalyse (FA) Kaffee als Produkt

Aufgabenstellungen:

- * Wie kann verhindert
~~~~~~~~~~~~ werden, dass der Loffel die

- Untertasse zerkratzt?

Kaffeetrinker eschmacksneutralisiert * Wie kann verhindert
werden, dass der Loffel die
Tasse zerkratzt?

* Wie kann verhindert

- -
-

vergiftet/,/" so[g:c far--=7" pew /halt
Pt _Hormonausschiittung )
-7 -7 e

gt/halt

- -

Kaffee nat Tasse positiopfert Untertasse werden, dass der Keks die
¥ W verwirbelt zerkr, Untertasse verschmutzt?
NN positiorjiert verschFutzt halt * Wie kann verhindert
erhitzt NN | zeferatt > ‘ werden, dass der Kaffee

' N = warmt Keks ) 5

Energie | - \gtlfit Loffel halt erI:ntzt werden. muss:
\ - * Wie kann verhindert

bewegt ) werden, dass der Loffel den
Zucker |/ Glas halt Wasser Kaffee kihlt.

3 Super System
[ Target (Super System)
3 System

03.09.2022 28
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Energietechnik

3. Funktionsanalyse (FA) Kaffee als Prozess

Energie

Filter

erhitzt
Wasser
i benetzt
v
halt Kaffee- Wasser |ost
pU Iver Aromen

flieRt in

Kaffee

Kaffeetrinker

fullt Kaffee in

Cradle to Grave

bayern ()innovativ

Innovation leben.

03

Grollhandler

Fluss

transportiert

belastet

Klarwerk

verschmutzt

liefert
Wasser Rosterei
i benetzt
1
Kaffee- 5 flieRt in
W;sser |Ost Kaffee
pulver romen |

Kaffeetrinker

Ausscheidung

*

Stromnetz Energie it
liefert Strom
Kraftwerk
befeuert Filter halt
Kohle
liefert

Mine

fullt Kaffee in

29
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Energietechnik
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Innovation leben.

3. Funktionsanalyse (FA) Kaffee als Prozess

Woher kommt Woher bekommt der
das Wasser? GroRBhandler den Kaffee?

< \ Za >

\ liefert / Fluss
. hitzt . . v
Stromnetz Energie ——>|  Wasser Rosterei GrolRhandler belastet
jiefert Strom i benetzt transportiert Klarwerk
Kraftwerk y verschmutzt
) halt Kaffee- 5 flieRt i : )
befeuert Filter : WAasser Gt} Kaffee |——r Kaffeetrinker Ausscheidung
pulver romen -
Kohle -
] fullt Kaffee in
liefert
. W ht d
Mine Wo geht Socrgﬂeammer
der-FiI?ter Wo geht das hin?
hin’ Kaffeepulver
hin?
Wohim gehen die Die Herausforderung ist das richtige
Abgase und Schlacke? Was ist mit dem Ziehen der SyStemgrenZE(n)!
Abraum?

03.09.2022 30
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Energietechnik

4. Funktionsanalyse (FA) Kaffee mit PESTLE

Politisch

-

Kaffee

-
-
-
-~
-~
-
-~

Okonomisch

-
-

-

vergiftet __--~ s?[g:c f‘ir—_" -7
Pt _Hormonausschiittung

- -

= halt

eschmacksneutralisiert

Kaffeetrinker

I

" bewegt/hilt
be

gt/halt

positioniert

Tasse

erhitzt

® verwirbelt

0 positiorjiert
Vs zegkratzt

Energie

Loffel

\ .. N
Jost 8
\

Umwelt / Okologie

03.09.2022

\ \\sUBt
- b t
eweg

Zucker

Untertasse

zerkr.

bayern ()innovativ

Innovation leben.

Sozial

verschFutzt ‘ halt
warmt Keks
halt
halt
Glas et Wasser

Technologisch / Material

Gesetzlicher Rahmen

31
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Energietechnik

5. Funktionsanalyse (FA) Zucker - PESTLE

Politisch

Umwelt / Okologie

03.09.2022

schafft
Arbeitsplatze

erzeugt
Steuern

Okonomisch

SiRes verkauft
sich besser

Zucker

Energieaufwand

Emissionen

Belastet Boden
durch Monokulturen

Gesetzlicher Rahmen

erzeugt
Diabetes

erhort
BMI

bayern ()innovativ

Innovation leben.

Sozial

Technologisch / Material

32
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Energietechnik

5. Funktionsanalyse (FA) Zucker - PESTLE

Okonomisch
SitRes verkauft
el sich besser
Politisch <chafft
Arbeitsplatze
erzeugt
Steuern
Zucker
Energieaufwand
Emissionen
Belastet Boden
durch Monokulturen
Umwelt / Okologie
03.09.2022 Gesetzlicher Rahmen
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Innovation leben.

erzeugt .
Diabetes Sozial
erhort
BMI
Aufgabenstellungen:

* Wie kann ich den Energieaufwand zur
Erzeugung von Zucker verringern?

* Wie kann ich verhindern, dass Boden
durch Zuckerribe ausgelaugt werden?

* Wie kann ich Strukturen schaffen, die
Monokulturen verhindern?

* Wie kann ich die Zuckervertraglichkeit
erhohen?

33
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Innovation leben.

5. Funktionsanalyse (FA) Kaffee - PESTLE

Okonomisch
Transport ) .
" Gastronomie Treibstoff fiir ,
Politisch Einfuhr- Rohstoff: Dinger? Kommunikation Sozial

produkt

Sozialgefalle zu

Erzeugern
Verhaltnis zu den
produzierenden
Staaten
Kaffee
Energieaufwand )
Spezial-
maschinenbau
Abfall? Droge?
Einfuhrregeln
- Belastet Boden
Umwelt / Okologie durch Monokulturen Technologisch / Material

03.09.2022 Gesetzlicher Rahmen ”
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5. Funktionsanalyse (FA) Kaffee - PESTLE

Innovation leben.

Okonomisch
Transport ) .
Politisch Ggstronomie - Treibstoff fur )
olitisc Einfuhr- Rohstoff: Diinger? Kommunikation Sozial

produkt

Sozialgefalle zu

Erzeugern
Verhaltnis zu den
produzierenden
Staaten Aufgabenstellungen:
Kaffee * Wie kann ich das Kaffeepulver entsorgen?

Spezial-

maschinenbau * Wie kann ich aus Kaffeepulver Diinger

machen (neues Geschaftsmodell)?
* Wie kann ich die aufputschende Wirkung

Abfall? Droge? von Kaffee vermeiden?
Einfuhrregeln

Energieaufwand )

- Belastet Boden
Umwelt / Okologie durch Monokulturen Technologisch / Material

Gesetzlicher Rahmen 35
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Energietechnik

6. Losungsideen aus den Aufgabenstellungen generieren

Innovationsprinzipien aus TRIZ

1 Zerlegung (Segmentierung) 21 Prinzip des Durcheilens (Uberspringen)

2 Abtrennung 22 Umwandlung von Schadlichem in Nutzliches

3 Ortliche Qualitat 23 Rickkopplung (Feedback)

4 Asymmetrie 24  Prinzip des Vermittlers

5 Kopplung 25 Selbstbedienung

6 Universalitat 26 Kopieren

7 Integration 27 Billige Kurzlebigkeit anstelle teurer Langlebigkeit
8 Gegengewicht 28 Ersetzen des mechanischen Systems

9 Vorherige Gegenwirkung 29 Anwendung von Pneumo- / Hydrosystemen

10 Vorgherige Wirkung 30 Anwendung biegsamer Hillen und diinner Folien
11 Prinzip des "vorher untergelegten Kissens" 31 Verwendung poroser Werkstoffe

12 Aquipotentialitit 32 Farbverdnderung

13 Inversion (Funktionsumkehr) 33 Gleichartigkeit (Homogenitat)

14 Kugelahnlichkeit (Spharoidalitat) 34 Beseitigung und Regenerierung der Teile

15 Dynamisierung 35 Veranderung der physikalischen und chemischen Eigenschaften
16 Partielle oder iberschiissige Wirkung 36 Anwendung von Phaseniibergangen

17 Ubergang zu anderen Dimensionen 37 Anwendung der Warmedehnung

18 Ausnutzung mechanischer Schwingungen 38 Anwendung starker Oxydationsmittel

19 Periodische Wirkung 39 Anwendung eines tragen Mediums

20 Kontinuitat der nutzlichen Wirkung 40 Anwendung von Verbundwerkstoffen

03.09

.2022
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Innovation leben.

Refuse
(Verweigern)

Reduce
(Reduzieren)

Reuse
(Wiederverwenden intern)

Recycle
(Wiederverwenden extern)

Rot
(Kompostieren)

36
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Energietechnik

03.09.2022

6. Losungsideen aus den Aufgabenstellungen generieren

Design Thinking

OBSERVE ) / } PROTOTYPE
/
/

bayern () innovativ

Innovation leben.
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Energietechnik

bayern {)innovativ
7. SWOT Analyse: Bewertung mit Stirken-Schwichen-Chancen-Gefahren™" ™" ="

Moglichkeiten

- Erfassung eines sehr komplexen
Sachverhalts

03.09.2022 38
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Innovation leben.

Prof. Dr.-Ing. habil. Oliver Mayer

Leiter Cluster Energietechnik www.bayern-innovativ.de

: . . info@bayern-innovativ.de
oliver.mayer@bayern-innovativ.de

>4 +49 911 20671-233
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Vielen Dank!



